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SEKCJAA INFORMACJE OGOLNE O WNIOSKODAWCY

A-1 Dane przedsiebiorstwa spotecznego

Prosze podac nastepujgce dane

1. Petna nazwa przedsiebiorstwa spotecznego

2. NIP (dotyczy istniejgcego PS/PES)

3. REGON (dotyczy istniejgcego PS/PES)

4. Adres siedziby (w przypadku nowego
przedsiebiorstwa - planowany)

5. Osoba uprawniona do kontaktu

6. Dane kontaktowe /telefon, adres poczty
elektronicznej/
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SEKCJAB CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEWZIECIA

B-1  Opis planowanego przedsiewziecia — przedsiebiorstwa

1. Przedmiot i zakres planowanego przedsiewziecia
Prosze opisac na czym polega planowane przedsiewziecie? Prosze opisa¢ zasadnos¢ planowanego przedsiewziecia oraz sposob jego

realizacji.

2. Cel przedsiewziecia
Prosze wskazaé, cele rozwojowe przedsiebiorstwa spofecznego (strategiczne i operacyjne).

B-2  Charakterystyka dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznego

1. Data rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej (rzeczywista lub planowana)

2. Zatozyciele
Prosze podaé informacje o zatozycielach/cztonkach/udziatowcéw przedsiebiorstwa spotecznego.

3. Obszar na jakim dziatac bedzie
przedsiebiorstwo spoteczne
/gmina, miasto, powiat, wojewddztwo/
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4. Kapitat (fundusz) podstawowy

Podaé¢ wysoko$¢ wktadu wtasnego/zatozycielskiego

lub posiadane juz kapitaty, fundusze w przypadku

istniejgcego podmiotu

5. Rodzaj dziatalnosci

(handel, produkcja, ustugi)

6. Status prawny nieruchomosci, w ktorej

zlokalizowane bedzie przedsiebiorstwo
spoteczne

/okresli¢  forme wtadania nieruchomoscig; jesli

dzierzawa to na jaki okres (od..do...) i jakie sq

ograniczenia (okres wypowiedzenia)/

7. Forma organizacyjno-prawna

8. Uzasadnienie wyboru formy organizacyjno-prawnej

B-3  Charakterystyka dziatalnosci gospodarcze;j

Prosze podac kod PKD (cztery cyfry) dla prowadzonej/planowanej dziatalnosci

Udziat % w

1. Dziatalnos¢

Krétka charakterystyka
(przedmiot i zakres)

ogodlnej wartosci
planowanych
przychodow ze
sprzedazy
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SEKCJAC PLAN MARKETINGOWY

C-1 Opis produktu/ustugi i pozycja na rynku

Prosze opisac produkty/ustugi jakie zostanq wprowadzone na rynek w ramach planowanej dziatalnosci gospodarczej oraz w jaki sposob
rozniq sie one od juz dostepnych na rynku.

1. Prosze opisaé produkty/ustugi oraz okresli¢ dla nich zasieg terytorialny gdzie bedzie prowadzona sprzedaz.

2. Prosze podaé, w jaki sposéb produkt rézni sie od produktéw/ustug konkurencji. Czy jest to nowy produkt na rynku?

C-2 Rynek

Prosze wypetnic¢ ponizszq tabele podajqc, gdzie i w jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz.

1. Kim s3 nabywcy produktéw/ ustug?

Grupa klientéw Charakterystyka grupy klientéw i uzasadnienie jej wyboru

2. Liczebnosc grupy odniesiona zasiegu terytorialnego rynku okreslonego w pkt. C-1.1.
Prosze podac szacunkowaq liczbe potencjalnych klientow.

Liczebnosc grupy

z’ s . .o
potencjalnych klientéw rodto weryfikacji danych

Grupa klientow
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3. Oczekiwania i potrzeby nabywcéw odnosnie produktéw/ustug
Grupa klientow Oczekiwania i potrzeby Zrédto weryfikacji oczekiwar i potrzeb

4. Czy popyt na produkt/ ustugi bedzie ulegat sezonowym zmianom?
Prosze uzasadnié¢ brak sezonowych zmian lub przyczyny zmiennego zapotrzebowania na produkty/ustugi.

5. Jak beda minimalizowane skutki sezonowosci? (jezeli dotyczy)

C-3 Konkurencja na rynku

1.  Prosze wskazac gtéwnych konkurentéw na rynku. Prosze podac mozliwie szczegétowe dane o gtdwnych konkurentach w odniesieniu
do kryteriow oceny konkurentdw, tj. jakosci, cen i reklamy

Nazwa konkurenta:
Opis:

Nazwa konkurenta:
Opis:

._.'PC‘J‘ - S
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Nazwa konkurenta:
Opis:

Nazwa konkurenta:
Opis:

2. Prosze dokona¢ oceny ich produktow/ ustug w skali od 1 (ocena najnizsza) do 10 (ocena najwyzisza) w poréwnaniu do wtasnych
produktéw/ustug. Nalezy wstawic oceny w kolumnach 2, 3, 4 oraz wyliczy¢ srednig w kolumnie 5.

Nazwa

Jakos¢

Cena

Reklama/promocja

Sredni wynik punktowy
(sSrednia arytmetyczna
ocen z jakosci, ceny
i reklamy)

Oferta wnioskodawcy

Konkurent 1

Konkurent 2

Konkurent 3

Konkurent N

Prosze uzasadnic¢ powyzsze oceny

Jakosé

Cena

Reklama/promocja
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3. Prosze opisac potencjalne dziatania swoich konkurentéw na uruchomienie nowego przedsiewziecia oraz wprowadzenia produktu
(ustugi) na rynek?
Czy dokonaja oni obnizenia cen swoich produktéw (ustug), czy uruchomia dodatkowa akcje promocyjna, a moze zachowaja sie w
jeszcze inny sposob? Jaka bedzie wtedy reakcja Wnioskodawcy?

Cc4 Cena

Prosze opisac, w jaki sposob bedq ustalane ceny?

1. Prosze poda¢ cene za jeden produkt/ustuge.

2. W jaki sposéb beda ustalane ceny produktéw/ustug?
Prosze opisac jakie rodzaje kosztow zostanqg uwzglednione przy ustalaniu cen oraz jaka jest zaktadana wysokos¢ marzy.

C-5 Dystrybucja i promocja

Prosze opisac, w jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz i promocja.

1. W jaki sposéb odbywa sie sprzedaz?
Prosze opisa¢ metody/kanaly dotarcia do klientow. Prosze opisa¢ proces sprzedazy.

2. W jaki spos6b klienci sg oraz beda informowani o produktach/ustugach?
Prosze opisac¢ forme promocji/reklamy.
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C-6  Analiza SWOT planowanego przedsiewziecia

UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE

Mocne strony

Stabe strony

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Szanse

Zagrozenia

Whioski z analizy SWOT
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C-7  Analiza ograniczen i rozwigzan alternatywnych

Prosze wymienic i scharakteryzowaé czynniki mogace ogranicza¢ | Prosze opisa¢ rozwigzania bedace odpowiedzig na zdiagnozowane
dziatalnos¢ firmy zaréwno w blizszej jak i dalszej przysztosci. ograniczenia

W tabeli przedstawiono podstawowe kategorie ograniczen, jesli
projektodawca zauwaza inne jak np. polityczne czy kulturowe,
wynikajace ze specyfiki dziatalnosci, mozna rozbudowac tabele.

Organizacyjne

Techniczne

Czasowe

Finansowe

Prawne

Inne
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SEKCJA D ZASOBY LUDZKIE

D-1

Personel przedsiebiorstwa spotecznego

Prosze scharakteryzowac poziom i strukture zatrudnienia w przedsiebiorstwie — dotyczy podmiotu istniejgcego
Nalezy uzasadnic jakie osoby bedq zatrudniane.

Prosze opisac strukture przedsiebiorstwa spotecznego w zwigzku z planowanym przedsiewzieciem:

1.

PNV AEWN

9.

Stanowisko

Planowana liczba oséb zajmujgcych dane stanowisko

Zakres obowigzkow na danym stanowisku

Zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku

Zakres uprawnien na danym stanowisku

Imie i nazwisko osoby, ktdéra bedzie piastowac dane stanowisko

Kompetencje (wiedza, umiejetnosci) osoby, ktora bedzie piastowaé dane stanowisko
Doswiadczenie zawodowe osoby, ktdra bedzie piastowac dane stanowisko

Inne istotne informacje — certyfikaty, uprawnienia itp.

4.1 Nazwa stanowiska 1:

Opis stanowiska 1

4.2 Nazwa stanowiska 2:

Opis stanowiska 2:

4.3 Nazwa stanowiska N: S
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Opis stanowiska N:

D-2  Kadra kierownicza przedsiebiorstwa spotecznego

Prosze przedstawi¢ doswiadczenie i umiejetnosci, ktdre posiada kadra kierownicza wnioskodawcy.

Imie i nazwisko, wiek, stanowisko wyksztatcenie

Doswiadczenie zawodowe

Imie i nazwisko, wiek, stanowisko wyksztatcenie

Doswiadczenie zawodowe

Imie i nazwisko, wiek, stanowisko wyksztatcenie

Doswiadczenie zawodowe
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SEKCJAE PLAN INWESTYCYINY

E-1 Opis planowanej inwestycji

Nalezy przedstawic zakres planowanej inwestycji (np. zakup maszyn i urzadzen, itp.). W pkt. 1-2 nalezy odnies¢ sie do catoksztattu
dziatan a w 3 jedynie do kosztéw kwalifikowanych.

1. Uzasadnienie inwestycji:

2. Zakres inwestycji - Wymieni¢ jedynie koszty kwalifikowalne z planowanych naktadéw w ramach dziatan do zrealizowania

Rodzaj dziatania/kosztow Uzasadnienie Koszty (PLN)

2.1

RAZEM (PLN):

3. Zakres inwestycji - Wymieni¢ wszystkie pozostate naktady inwestycyjne w ramach dziatan do zrealizowania sfinansowane z innych
irddet

Rodzaj dziatania / kosztow Uzasadnienie Koszty (PLN)

3.1

RAZEM (PLN):

4. Naktady inwestycyjne tacznie
Suma pkt. 2 i pkt.3 z tabeli E-1
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RAZEM (PLN):

E-2 Harmonogram dziatan zwigzany z realizacjg przedsiewziecia

Wymienic¢ ponizej dziatania jakie zostanq podjete aby uruchomi¢ planowanq dziatalnos¢ (np. przygotowanie inwestycji, zapytania
ofertowe, zakupy Srodkéw trwatych, uzyskanie pozwoleri i koncesji, pozyskanie innych Zrodet finansowania, remonty, zawarcie umow,
pozyskanie klientéw). Nalezy oszacowac koszty zwigzane z dziataniami.

Opis dziatan

Koszt realizacji

Okres realizacji (od...do...)

1.1

1.2

1.3

1.4

15
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E-3  Aktualne zdolnosci wytwércze

1. Czy wnioskodawca dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dziatalnosci? Jesli tak, prosze opisa¢ wyposazenie
i infrastrukture tych pomieszczen. Prosze podac tytut prawny do lokalu.

2. Czy nalezy zwiekszy¢ powierzchnie posiadanych pomieszczen lub zmienic lokalizacje?

Prosze wskazad, w jaki sposob wnioskodawca zamierza to osiggngc i w jakim terminie.

3. Prosze okresli¢ zasoby techniczne, ktérymi Wnioskodawca dysponuje na potrzeby przedsiewziecia (maszyny i urzadzenia, srodki
transportu, wartosci niematerialne i prawne, etc.), a takze forme i okres dysponowania (wtasnos¢, uzyczenie, najem, dzierzawa,

leasing).

Rodzaj zasobu technicznego

Rok produkgji

Szacunkowa wartos¢ [zt]

3.1

3.2

33
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SEKCJAF  PLAN FINANSOWY

Przed wypetnieniem sprawozdan finansowych zapoznaj sie z instrukcjg i stosujg ja do wszystkich tabel:
® Wypetniajgc tabele prosimy zwrdci¢ uwage na rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (ustugi, handel, produkcja). W

przypadku spétdzielni prowadzgcych 3 rodzaje dziatalnosci (ustugi, handel i produkcje) BO zobowigzany jest do wypetniania
tabel z rozbiciem na wymienione 3 grupy.

o Kwoty w analizie finansowej powinny by¢ podane jako liczby catkowite, bez odstepow, kropek, skrotéw walutowych tj. w
nastepujacy sposob kwote trzydziesci pie¢ tysiecy ztotych nalezy zapisa¢ w nastepujacy sposéb 35000

®  prosimy o wpisywanie we wszystkich polach liczb w jednakowym formacie, poniewaz beda one wykorzystane do analizy.
e  sytuacja finansowa wnioskodawcy oraz jej prognoza muszg by¢ sporzgdzone w cenach statych w PLN.

e  Podajac wielkos¢ sprzedazy (w sztukach, jednostkach) prosimy o podanie metodologii prognozy sprzedazy z podziatem na
wiodace obszary dziatalnosci gospodarczej. Przyktad wyliczenia (ustugi fryzjerskie - strzyzenie meskie): Fryzjer strzyze
maksymalnie 3 klientéw na godzine, pracujac 8 h dziennie przez 20 dni w miesigcu maksymalna miesieczna wielkos¢
sprzedazy wyniesie 480 klientow w miesigcu. Nalezy wpisac realng wielkos$¢ sprzedazy - oznacza to, ze w pierwszym roku
dziatalnosci maksymalna liczba klientéw to np. 192 osoby (wynika to z okreslenia wskaznika na poziomie 40% jako wielkosci
realnej wzgledem maksymalnej wielkosci sprzedazy uwzgledniajgc brak renomy czy inne bariery i przeszkody w celu
osiggniecia maksymalnie wielkosci sprzedazy).
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F-1 Uproszczony bilans

Bilans przedstawia zasoby przedsiebiorstwa oraz Zrédta ich finansowania. Format wymaganego bilansu jest uproszczony. Aktywa muszg

réwnac sie pasywom

Aktywa

Rok n
(rozpoczecia
dziatalnosci)

Rokn +1

Rokn +2

MAJATEK TRWALY (A do G):

A/ wartosci niematerialne i prawne

B/ grunty

C/ budynki i budowle

D/ maszyny i urzagdzenia

E/ inwestycje rozpoczete

F/ dtugoterminowe papiery warto$ciowe

G/ pozostaty majatek trwaty

MAJATEK OBROTOWY (H do K):

H/ naleznosci i roszczenia

|/ zapasy

J/ $rodki pieniezne

18

2 SZOWES

Sieé Zachodniopomarska
Ofrodkéw Wsparcia
Ekonomii Spotecznej

~ONOM

“aKs(es) -
,v -3




Fundusze

] . . ‘o
Europejskie 2 pomorze ] U.TEF‘ E;’ rospetjska Lo
Program Regionalny ‘\1‘ Zachodnle uropejski Fundusz Spoteczny S
K/ pozostaty majgtek obrotowy
AKTYWA RAZEM (MAJATEK TRWALY | OBROTOWY)
Rok n
Pasywa (rozpoczecia Rokn+1 Rokn +2
dziatalnosci)

PASYWA DEUGOTERMINOWE (L do N)

L/ fundusze wtasne

M/ zobowigzania dtugoterminowe (bez kredytéw i
pozyczek)

N/ kredyty i pozyczki dtugoterminowe

PASYWA KROTKOTERMINOWE (O do R)

0/ zobowigzania krétkoterminowe (bez kredytéw i
pozyczek)

P/ kredyty i pozyczki krétkoterminowe

R/ pozostate pasywa

PASYWA RAZEM (DLUGO | KROTKOTERMINOWE):

19
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F-2 Rachunek zyskéw i strat
Rachunek ten dostarcza informacji, jak dochodowe jest przedsiebiorstwo. Nalezy przedstawi¢ rzetelne dane.

Rok n
Pozycja (rozpoczecia Rokn+1 Rokn +2
dziatalnosci)

1. Przychody ze sprzedazy

1.1.Przychody ze sprzedazy ustug

1.2 Przychody ze sprzedazy materiatéw
i towaréw

2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

2.1 Amortyzacja

2.2 Zuzycie materiatéw i energii

2.3 Ustugi obce

2.4 Podatki i optaty

2.5 Wynagrodzenia

2.6 Pochodne od wynagrodzen

2.7 Pozostate koszty rodzajowe

2.8 Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw

20

2 SZOWES

Sieé Zachodniopomarska
Ofrodkéw Wsparcia
Ekonomii Spotecznej

Kses)”




Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

g
1-;‘-' Pomorze
& Zachodnie

Eu

Unia Europejska
ropejski Fundusz Spoteczny

3. Zysk (strata) ze sprzedazy (1-2)

4. Pozostate przychody operacyjne

4.1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

4.2 Dotacje

4.3 Inne przychody operacyjne

5. Pozostate koszty operacyjne

5.1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych

5.2 Aktualizacja wartosci aktywéw

5.3 Inne koszty operacyjne

6. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4+5-6)

7. Przychody finansowe

9. Koszty finansowe

10. Zysk (strata) brutto z dziatalnosci gospodarczej
(6+7-8)

11. Podatek dochodowy

12. ZYSK NETTO (10-11)
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F-3 Przychody w pierwszych 12 miesigcach funkcjonowania przedsiebiorstwa

POZYCJA/MIESIAC

4

10

11

12

Razem

1. Przychody ze
sprzedazy

1.1. Przychody ze
sprzedazy ustug

1.2. Przychody ze
sprzedazy materiatow
i towaréw

2. Pozostate przychody
operacyjne

1.1. Dotacje

1.2. Pozostate
przychody operacyjne

3. Przychody finansowe

4. Przychody ogétem
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F-4 Koszty w pierwszych 12 miesigcach funkcjonowania przedsiebiorstwa

POZYCJA/MIESIAC

4

10

11

12

Razem

1. Koszty dziatalnosci
operacyjnej

1.1 Amortyzacja

1.2 Zuzycie materiatow i
energii

- materiaty podstawowe

- energia elektryczna

- paliwo, gaz

- surowce

-woda

1.3 Ustugi obce

- rozmowy telefoniczne/
internet

- najem/dzierzawa

- ustugi ksiegowe

- ustugi komunalne

- pozostate ustugi

1.4 Podatki i optaty

1.5 Wynagrodzenia

1.6 Ubezpieczenia
spoteczneiinne
Swiadczenia

1.7 Pozostate koszty
rodzajowe

- reklama

- ubezpieczenia
majatkowe

- delegacje

1.8. Wartosc

23

SZIOWES

Sie¢ Zachodniopomaorska
Oérodkéw Wsparcia
Ekonomii Spotecznej




Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

g
,5?-' Pomorze
Zachodnie

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

sprzedanych towarow i
materiatéw

2. Pozostate koszty
operacyjne

3. Koszty finansowe

4. Koszty ogotem
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F-5 Rachunek wynikéw na pierwsze 12 miesiecy funkcjonowania przedsiebiorstwa

POZYCJA/MIESIAC

11

12

Razem

1. Przychody netto ze
sprzedazy

2. Koszty dziatalnosci
gospodarczej

3. Zysk (strata) ze
sprzedazy ( 1-2)

4. Pozostate przychody
operacyjne

5. Pozostate koszty
operacyjne

6. Zysk (strata) z
dziatalnosci
operacyjnej(3+4-5)

7. Przychody finansowe

8. Koszty finansowe

9. Zysk (strata) brutto
(6+7-8)

10. Podatek dochodowy

K. Zysk (strata) netto (9-
10)
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F-6 Plan zatrudnienia
Rok 201... w podziale na miesigce

Lp. Zatrudnienie 201... | ] | v { v [ Vvl| Vvl | Vi IX | X [ XI | Xl 201...
1 Liczba oséb zatrudnionych
2 Liczba nowoutworzonych miejsc pracy
3 llo$¢ os6b zatrudnionych RAZEM (1+2+3)
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F-7

Zatacznik - Harmonogram rzeczowo-finansowy
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